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La economia de contingencia cambid la forma de gestionar el Estado (0 GQBIERNO o | Bicovonmia

La economia de contingencia
obliga al Estado a administrar
simultaneamente restricciones
fiscales, riesgos y crecientes

demandas sociales.
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RESTRICCION FISCAL RIESGOS EXPECTATIVAS CIUDADANAS

* Menor espacio fiscal » Shocks econémicos * Mejores servicios publicos

» Mayor rigidez del gasto e Cambio climatico « Mayor transparencia

. (?recirr.ﬁento del costo » Salud « Respuestas mas rapidas
financiero * Infraestructura

» Volatilidad internacional

El desafio ya no consiste unicamente en financiar el gasto publico,
sino en administrar estratégicamente recursos escasos frente a contingencias permanentes.




El presupuesto publico frente a una nueva realidad fiscal

Evolucidn del gasto publico como % del PIB

Minimo ejecutado Maximo ejecutado 2025 ejecutado
21,1% PIB 33,4% PIB 32,0% PIB
2008 2020 (COVID) Anual
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o Con restricciones fiscales crecientes, cada guarani debe generar mas valor piblico.

Fuente: MEF.

Gasto e Ingreso Publico

2026 ene-may ’ o o .
Gasto rigido financiado

11,0% PIB :
par:;ia| ° con |mpuestos
1%
W Servicios
Personales
| Servicio de
la Deuda

B Adultos Mayores

I Jubilaciones
y Pensiones

FONAE

Tekopora

@ Gran parte del presupuesto ya
tiene destinos comprometidos.
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Ingresos tributarios acumulados
Enero-Junio 2026

Variacién interanual (%)

Impuestos

internos +12,1%

Total

Aduanas

f”‘c Mayor volatilidad en las fuentes
de financiamiento.




De las capacidades institucionales hacia los resultados

CAPACIDADES
institucionales

1. PLANIFICAR

» Presupuesto por
Resultados (PpR)

» Presupuesto
plurianual

Planificamos con visién
<O) estratégica y de mediano

plazo.

@ ;QUE LOGRAMOS?

2. PROGRAMAR
FINANCIERAMENTE

* Programacion financiera

* Gestion de compromisos
y prioridades

Asignamos recursos
ol con oportunidad y
alineados a prioridades.

Mejor calidad
del gasto

Recursos que generan
mas valor publico.

PROCESOS
- @
integrados

3. EJECUTAR
CON EFICIENCIA

» Gestion eficiente
de procesos
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=3 RESULTADOS '
para la ciudadania

INFORMACION
- @ de calidad

4. CONTROL 5. EVALUAR Y
PREVENTIVO DECIDIR

« SIGEBYS  Certificacion previa  Integracion de sistemas
« Interoperabilidad (CDP) e informacién
de sistemas ¢ Trazabilidad * Informacion en

e ] tiempo real
¢ Seguimiento continuo

y control del gasto  Indicadores y evaluacion

del desempefio

Tomamos decisiones

oVo
C( A oportunas basadas

en evidencia.

Ejecutamos con eficiencia, Prevenimos riesgos y
trazabilidad y uso éptimo fortalecemos la disciplina
de los recursos. fiscal.

Continuidad de los Mayor transparencia Sostenibilidad
servicios publicos e rmacisiontidtie fiscal

Instituciones solidas para
un desarrollo sostenible.

Aseguramos respuestas abierta y trazable.

oportunas a la ciudadania.




Cinco principios del presupuesto publico del futuro

Nuestra hoja de ruta para enfrentar la economia de contingencia

y generar mayor valor publico.
o) 9,

1. 2. 3. 4.
Planificar antes Priorizar antes Integrar la Gestionar riesgos,
de reaccionar. que expandir informacion para no solo ejecutar

el gasto. decidir mejor. recursos.
Anticipamos escenarios Asignamos recursos a lo Conectamos sistemas Fortalecemos controles
y riesgos para tomar que realmente importa para y procesos para contar preventivos para asegurar
decisiones oportunas generar el mayor impacto con informacion confiable, la disciplina fiscal y la
y sostenibles. posible. oportuna y completa. sostenibilidad.

El presupuesto publico del futuro sera tan soélido como

las instituciones que lo gestionan.
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S.

Medir resultados,
no unicamente
ejecucion.

Evaluamos el desemperio
para mejorar continuamente
la calidad del gasto y los

servicios publicos.




iMuchas gracias!
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